
 

 
Porto Alegre, 20 de fevereiro de 2026. 
 
 
Relatório da Administração 
 
Prezados Senhores, 
 
Em cumprimento às disposições legais vigentes publicamos as Demonstrações Contá-
beis, do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas de notas ex-
plicativas apresentadas na forma da regulamentação proveniente da Agência Nacional 
de Saúde Suplementar ANS. 
 
Saúde Pas Medicina & Odonto é operadora de planos privados de assistência à saúde 
para servidores públicos Estaduais e Municipais do Rio Grande do Sul, na modalidade 
Autogestão, com 26 anos de atuação e tem como missão promover soluções em saúde.  
 
No último exercício prestou assistência abrangente e qualificada aos seus 24.868             
associados, entre planos completos e planos odontológicos. 
 
Nossa cobertura assistencial é oferecida através de uma ampla rede referenciada, for-
mada por Hospitais, Clínicas, Laboratórios, Dentistas, Clinicas Multidisciplinar e médicos 
de diversas especialidades na área de abrangência da Operadora. 
 
A operadora mantém ao longo dos anos, estreito relacionamento com os prestadores 
de serviços de sua ampla rede credenciada, pautado pela pontualidade nos compromis-
sos financeiros, o que resulta em elevado índice de satisfação dos mesmos e consequen-
temente dos beneficiários, que contam com excelente atendimento. 
 
Política de Destinação de Superávits 
 
A operadora é uma associação civil privada sem fins lucrativos, portanto não realiza dis-
tribuição de lucros e eventuais superávits são destinados à manutenção e desenvolvi-
mento de seus objetivos sociais. 
 
Negócios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influência na 
“performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercício.  
 
No que tange ao aspecto econômico e financeiro, a operadora em 2025 reajustou suas 
contraprestações e aprovou em assembleia aportes financeiros junto a seus beneficiá-
rios, no intuito de equilibrar seus custos assistenciais e manter um índice de sinistrali-
dade saudável para a operadora. 



 

 
O equilíbrio entre as contraprestações e despesas assistenciais realizado em 2025,        
impactou positivamente no resultado do exercício da operadora. 
 
 A operadora apresentou um desempenho operacional e financeiro estável no ano de 
2025, apesar do aumento das suas despesas assistenciais, encerrando o ano de 2025 
com um superávit de R$ 6.323.388,00  
 
 
Reorganizações societárias e/ou alterações de controle direto ou indireto. 
 
No decorrer deste exercício, não houve alterações societárias ou de controle direto ou 
indireto. 
 
Resumo de Acordo de Acionistas.  
A operadora permanece seguindo seu Estatuto Social.  
 
Emissão de Debêntures.  
Não aplicável a nossa operadora, que é uma associação civil privada sem fins lucrativos 
de auto gestão. 
 
Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas.  
A operadora não possui participações em sociedades coligadas e controladas.  
 
Declaração sobre a capacidade financeira e a intenção de manter, até o vencimento, 
os títulos e valores mobiliários classificados na categoria.  
 
A operadora declara que tem a capacidade financeira estável e a intenção de manter os 
títulos e valores mobiliários para suprir suas obrigações. Dispõe de valores aplicados em 
fundos dedicados ao setor de saúde suplementar, excedendo o mínimo exigido pela 
ANS.    
 
Declaração de não ocorrência de operações suspeitas ou declaração de que todas as 
operações suspeitas identificadas no exercício anterior foram informadas ao conselho 
de Controle de Atividade Financeiras – COAF, conforme determina o inciso III do artigo 
11 da Lei n° 9.613, de 3 de março de 1998.   
 
A operadora declara que é uma operadora idônea e que cumpre as normativas da ANS 
e do conselho de Controle de Atividade Financeiras – COAF. 
 



 

Descrição dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos 
recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de promoção e preven-
ção à saúde.   
 
A operadora investiu recursos próprios e obtidos via financiamento na construção de 
sua sede nova e centro clínico, cujo investimento é de aproximadamente 19 milhões de 
reais, sendo que parte foram oriundos de financiamento junto ao BADESUL/BNDES.  
 
Perspectivas e planos da Administração da Operadora para o exercício seguinte: 
 
A operadora encontra-se em fase de crescimento e expansão e em 2026 iniciará suas 
atividades em seu Centro Clinico localizados na Rua Santana nº 471 em Porto Alegre/RS, 
que oferecerá serviços médicos e odontológicos variados. 
   
Em 2025, a operadora iniciou o projeto da Clinica Oncológica que futuramente irá ofe-
recer serviços oncológicos e terapias com qualidade e acolhimento aos seus beneficiá-
rios.    
 
As perspectivas para 2026, são de incremento da receita da operadora, lançamentos de 
novos produtos, aumento no número de beneficiários e melhorias na qualidade dos ser-
viços oferecidos pela operadora aos seus beneficiários em seu Centro Clínico.    
 
 
 
 
 
  
Luiz Onofre Machado Meira Cícero Ferreira Souza 

          Presidente 
  Diretor Técnico  

Adm. e Financeiro 
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