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SAUDE/PAS - MEDICINA E ODONTO
Porto Alegre - RS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCI-
CIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em Reais)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Saude/Pas — Medicina e Odonto é uma entidade sem fins lucrativos, com sede e foro
nesta capital de Porto Alegre, registrada na ANS, sob o n°. 40924-3, como Operadora de
Plano de Satde na modalidade de autogestdo nao patrocinada, destinada a categoria
profissional dos Servidores Publicos Estaduais e Municipais do Estado do Rio Grande do
Sul, Beneficiarios do Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul — IPE
SAUDE e Cooperativados da SERVICOOP — Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo
dos Servidores Publicos Estaduais do Rio Grande do Sul e seus Dependentes.

2 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

2.1 Base de Apresentacio

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as determinacdes da Lei n°.
6.404/76, adotando e incorporando as alteragdes promovidas pela Lei n°. 11.638/07 e Lei
n® 11941/09, nas normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), nos pronunciamentos, nas orientagdes € nas interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis.

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo com
modelo padrao estabelecido pela ANS. Assim, a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo

de caixa liquido das atividades operacionais pelo método indireto.

A Satude/Pas — Medicina e Odonto avaliou os eventos até 20 de fevereiro de 2026, que foi
a data da aprovagao das demonstracdes contdbeis pela Diretoria.

2.2 Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contdbeis adotadas pela entidade estao descritas a seguir:

2.2.1 Apuracio do Resultado
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a) Receita: O resultado das transagdes ¢ apurado pelo regime de competéncia. As
Contraprestacdes Efetivas Ganhas sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo
de cobertura do risco.

b) Custo: Os eventos indenizaveis sdo constituidos com base nas contas médicas
apresentadas, pela rede credenciada. Como parte das contas médicas ndo sdo
apresentadas no més de ocorréncia, os eventos ocorridos € nao avisados sdo registrados
mediante constituicdo de provisdo.

2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstragdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de

Provisdes de Perdas Sobre Créditos, Provisdes Técnicas, estimativas do valor justo de

determinados Ativos e Passivos, Provisdes para Passivos Contingentes.

2.2.3 Disponivel

Incluem caixa e saldos positivos em bancos conta movimento.

2.2.4 Aplicacoes Financeiras

Registradas pelo valor nominal aplicado, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do balango.

2.2.5 Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

Sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos.

A Provisao para Perdas Sobre Créditos de Contraprestacdo efetiva ¢ constituida sobre
valores a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90 dias, para planos
coletivos.

A administra¢do da entidade revisa periodicamente o critério de constitui¢do da provisao
para perdas sobre créditos para adequé-la a evolugdo da inadimpléncia de sua carteira.

2.2.6 Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢do, formagao ou construcao. A depreciacdo € calculada pelo
método linear com base nas vidas uteis estimadas dos bens, as taxas mencionadas na mo-

vimentac¢do do imobilizado.

2.2.7 Intangivel

PORTO ALEGRE: Rua Jeronimo Coelho, 212 - 22 andar - CEP 90.0%0-240 - Fone: (51) 3092 4800
CAXIAS DO SUL: Rua Moreira César, 2650 - Sala 603 - CEP 95.034-000 - Fone: (54) 3419 2499
NOVO HAMBURGO: Rua LIma e Sliva, 144 - Centro - CEP 93.510-030 - Fone: (51) 3065 3298

@& www.saudepas.com.br @ /saudepas @ @saudepas




www.saudepas.com.br - saudepas@saudepas.com.br /’,/\. Sal:lde m

\ Medicina & Odonto

ANS - n.° 40924-3

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo de aquisicao e,
posteriormente, deduzidos da amortizagao.

2.2.8 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios
econOmicos futuros serdo gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo ¢ reconhecido quando a empresa possui uma obrigacao legal ou ¢ constituido
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos e das variagdes monetarias incorridas.

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizag¢ao ou liqui-
dacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como ndo circulantes.

2.2.9 Provisdes Técnicas de Operacgoes de Assisténcia a Saude

Sao calculadas com base em metodologia estabelecida por normas emanadas pelo 6rgao
regulador:

a) A Provisao de Eventos a Liquidar ¢ calculada com base nas faturas de prestadores de
servigos de assisténcia a saude efetivamente recebida pela operadora, e os Eventos a
Liquidar ao SUS sao contabilizados com base nos valores extraidos do site da ANS
utilizando os relatérios disponiveis para compor e atualizar os Registros Auxiliares
pertinentes.

b) A PEONA ¢ para fazer frente aos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham
sido avisados, constituida com base no método matematico definido pelo 6rgao re-
gulador.

2.2.10 Provisao para Férias e Encargos

Foi constituida provisdo para férias para cobertura prevista das obrigacdes relativas a fé-
rias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos, apropriados até a data do ba-
lango.

2.2.11 Passivos Contingentes

Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes en-
volvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
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avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como perdas remotas, ndo sdo provisionados nem divulgados.

3  APLICACOES FINANCEIRAS

2025 2024
49.181.958,36 43.823.970,66
10.995.426,63 14.665.622,05

Total 60.177.384,99 58.489.592,71

Aplica¢bes Garantidoras (a)
Aplicacdes Livres (b)

(a) Referem-se as aplicacdes financeiras garantidoras as Provisdes Técnicas aplicadas
no Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal ¢ Banco Itai em Fundos de Investi-
mentos dedicados a ANS.

(b) As demais aplicacdes em titulos e valores mobiliarios aplicadas em diversos ban-
cos, acrescidas de rendimentos conhecidos.

4  CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Sao valores a receber de mensalidades e coparticipacdes dos associados, e também outros
créditos a receber, que sdo as contribui¢des ja quitadas pelos participantes consignadas
na folha de dezembro de 2021 da Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul
- SEFAZ, até a data do balanco ndo haviam repassado estes valores para a Saude/Pas.

2025 2024

8.335.303,14 8.666.904,91
1.136.764,66 1.540.026,50

3.358.880,05 4.454.598,63
Total 12.830.947,85 14.661.530,04

Contraprestagdes Pecuniarias a Receber
Participac@o dos Beneficiarios em Eventos

Outros Créd. Op. ¢/ Planos de Assist. a Satade

5 BENS E TiTULOS A RECEBER

2025 2024
Adiantamentos 49.077,56 111.678,85
Valores a Receber * 144.921,48 145.009,80
Titulos e Créditos a Receber * 422.956,45 567.881,77
TOTAL 616.955,49 824.570,42
Circulante 193.999,04 256.688,65
Nao Circulante 422.956,45 567.881,77
TOTAL 616.955,49 824.570,42

PORTO ALEGRE: Rua Jeronimo Coelho, 212 - 22 andar - CEP 90.0%0-240 - Fone: (51) 3092 4800
CAXIAS DO SUL: Rua Moreira César, 2650 - Sala 603 - CEP 95.034-000 - Fone: (54) 3419 2499
NOVO HAMBURGO: Rua LIma e Sliva, 144 - Centro - CEP 93.510-030 - Fone: (51) 3065 3298

@& www.saudepas.com.br @ /saudepas

© @saudepas



\ Medicina & Odonto

www.saudepas.com.br - saudepas@saudepas.com.br /’,/\. Sal:lde m

ANS - n.° 40924-3

* Trata-se de acordo com a antiga contabilidade, conforme instrumento particular de
divida, no qual a mesma comprometesse a pagar a operadora em 100 parcelas.

6 IMOBILIZADO

Esta demonstrado pelo valor de custo, sendo as depreciagdes calculadas pelo método
linear com base em taxas que levam em consideracgdo a vida 1til economica dos bens.

Imobilizado Taxa Cus't ° c[e Depreciacao 2025 2024
Aquisicao
Terrenos - 1.703.850,00 1.703.850,00 1.703.850,00
Edificagoes 4% 1.178.000,00 (312.488,15) 865.511,85 912.631,85
Instalacdes 10% 716.791,06 (275.747,55) 441.043,51 507.068,10
Maiquinas e Equipamentos 10% 90.849,61 (67.523,92) 23.325,69 15.223,20
Informatica 20% 769.889,04 (487.724,64) 282.164,40 361.029,37
Moveis Utensilios 10% 281.539,88 (229.887,81) 51.652,07 68.018,61
Veiculos 20% 122.801,00 (86.642,94) 36.158,06 60.718,26
Imobilizagdes em Curso - 18.521.143,68 18.521.143,68 7.633.655,31

Total 23.384.864,27 1.460.015,01 21.924.849,26 11.262.194,70

Avaliacio do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “impairment”)

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos, com o
objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo
constituida provisao para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Em 31/12/2025 ndo foram identificadas evidéncias de ativos com
custos registrados em valores superiores ao de recuperacgao.

Informamos que a operadora ird concluir em 2026 a construcao de centro clinico para
prestar um atendimento diferenciado a seus beneficidrios. Sendo parte financiada com
recursos proprios e parte com financiamento do Badesul, conforme contabilizado na
rubrica imobiliza¢des em curso.

7  INTANGIVEL

Aquisicao de licencas Operacionais de Informéatica, amortizacao utilizada pelo método
linear utilizando sua devida taxa.
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Custo de

Imobilizado Taxa . Amortizacao 2025 2024
Aquisicao
Outros Ativos Intangiveis 130.613,71  (104.778,60) 25.835,11 24.124,43
Sistema de Computagio 317.558,50  (254.553,19) 63.005,31 127.023,40

Total 448.172,21  (359.331,79) 88.840,42 151.147,83

8  PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

2025 2024
Provisao Eventos a Liquidar — SUS 116.008.66 36.852.18
Provisdao Eventos a Liquidar outros Prestadores 14.594.741,44 12.846.953,34
Provisao p/Eventos Ocorridos N/Avisados - PEONA 18.764.279,10 17.646.423,50
Provisdo p/Eventos Ocorridos N/Avisados — PEONA SUS 205.091,91 343.650,36
Provisao p/Insuficiéncia de Contraprestagdes — PIC 501.495,62

Total  34.181.616,73 30.873.879,38

Provisdo de Prémio/Contraprestacdo Nao Ganha — PPCNG - ndo apresenta saldo no final
do més, considerando a forma de faturamento e cobranca junto ao beneficiario, e toda
receita ser pertinente ao més de cobertura que € dentro do proprio més.

Provisdo para Eventos a Liquidar — SUS - sdo valores contabilizados na data do
recebimento dos Avisos de Beneficiarios Identificados, deduzidos dos valores deferidos
ao longo do tempo, em fun¢do das impugnagdes, dos ajustes pelo % HC (Percentual
Historico de Cobranga) e, ainda, ajustados conforme a variacao dos valores apropriados
e efetivamente pagos. Os eventos do Ressarcimento ao SUS foram incorporados aos
Registros Auxiliares, conforme previsto na RN ANS n° 528.

Provisdo de Eventos a Liquidar outros Prestadores - estdo apropriados pelo regime de
competéncia, na data do conhecimento das contas médicas e contemplados nos
respectivos Registros Auxiliares.

Provisao p/Eventos Ocorridos n/Avisados — PEONA - Provisdo para fazer frente ao pa-
gamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados, constituida
com base na metodologia definida pelo 6rgao regulador.

SERVICOQOP - Firmado entre o Saude PAS ¢ a SERVICOOP, um contrato onde os
beneficiarios da operadora sdo atendidos pela UNIMED POA via SERVICOOP. A forma
de contabilizacdo atual ¢ diferente dos demais eventos conhecidos / a liquidar
considerando a caracteristica da operagao. Os montantes / registros originados por este
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contrato, estdo contemplados nos Registros Auxiliares de Eventos Conhecidos e
registrados no médulo de saude.

Teste Adequacdo do Passivo - A operadora por nio ser classificada como de grande porte,
esta desobrigagdo a observar esta provisao.

PIC E PEONA-SUS - A obrigatoriedade da constitui¢ao da Provisao de Insuficiéncia de
Contraprestacao (PIC) e constituicdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao avisados
do SUS — PEONA SUS iniciou-se em 2021.

A operadora realizou mensalmente no decorrer de 2022 apuracao do Fator de Insuficién-
cia de Contraprestagdo e Prémio (FIC), resultando em valor superior a 1,0 a partir de
junho/2022, quando iniciou a obrigatoriedade da operadora de constitui¢ao da Provisao
de Insuficiéncia de Contraprestagao (PIC).

A partir de 12/2023, a operadora adotou a metodologia propria para apuragao da Provisao
de Insuficiéncia de Contraprestacao (PIC) a ser apurada mensalmente pela empresa CTS
Consultoria Atuarial.

Quanto a Provisao de Eventos Ocorridos e Nao avisados do SUS — PEONA SUS foi
constituida a partir de 04/2021.

2025 2024
Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacdo (PIC). 501.495,62 -
Provisdo de Eventos Ocorridos ¢ Néo avisados do SUS PEONA
SUS 205.091,91 343.650,36
Totais | 706.587,53 343.650,36

9  PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS

A entidade constitui provisdo para contingéncias com base na opinido de seus as-
sessores juridicos. Com isso, a entidade provisiona a totalidade dos processos clas-
sificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir even-
tuais perdas processuais:

2025 2024
Trabalhista 30.000,00 30.000,00
Civeis 57.735,45 57.735,45
Total 87.735,25 87.735,25

As demandas classificadas pela assessoria juridica como perda possivel, apresentam a
seguinte posi¢ao:
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Esfera Possivel Perda
Civel 218.455,99
Total 218.455,99
10 TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
2025 2024
Tributos e Contribuicdes a Recolher
Contribuigao Previdenciaria 237.104,70 164.149,77
FGTS a Recolher 43.757,71 28.173,54
PIS / PASEP 6.998,34 3.582,36
Retencoes a Recolher
Imposto de Renda Retido na Fonte 181.809,87 200.002,88
Contribuicdo Previdenciaria — Retida 16.617,63 7.873,78
Antecipagdo de Impostos a (CSLL/CO- 183.082,99 190.309,41
FINS/PIS)
Total 669.371,24  594.091,74
11 DEBITOS DIVERSOS
2025 2024
Obrigacdo com Pessoal 569.641,78 573.132,08
Fornecedores - 76.916,72
Deposito Beneficiarios 2.200,28 -
Outras Despesas a pagar 237.781,90 29.793.,40
Total 809.623,96 679.842,20

Obrigacdes Com Pessoal — Composto por valores de Provisdo de Férias e Salarios a Pagar.

12 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO A PAGAR
2025 2024
Servicoop 1.751.048,56 316.770,23
Badesul 9.957.864,84 11.064.294,24
Total 11.708.913,40 11.381.064,47
Passivo Circulante 1.535.209.33 1.881.635.05
Passivo Nao Circulante 10.173.704,07 9.499.429,42
Total 11.708.913,40 11.381.064,47
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A operadora firmou contrato de financiamento para construcdo de ativos, junto ao
Badesul Desenvolvimento S/A em 12/2022, com a finalidade de construir seu centro
clinico localizado na Rua Santana, 471 em Porto Alegre/RS, com previsao de conclusao
da obra até 06/2026.

O valor total financiado corresponde a R$ 10.846.960,00 com prazo de 144 meses e
caréncia de 24 meses para inicio do pagamento do valor principal acrescido de encargos
financeiros, com pagamento inicial em 01/2025 e parcelas vincendas até 12/2034.

Em 2023 foi liberado o montante de R$ 5.423.480,00 referentes a primeira e segunda
parcela dos recursos oriundos do financiamento.

No ano de 2024 foi liberado o montante de R$ 5.423.480,00 referente a terceira parcela
dos recursos oriundos do financiamento.

Em 2025, a operadora firmou contrato de empréstimo com a Servicoop no valor de
R$ 1.500.000,00 em 60 meses com a finalidade de utilizagdo no capital de giro.

13 PATRIMONIO SOCIAL

O Patrimonio Social é de R$ 49.269.070,58 para 2025 (R$ 42.945.682,58 em 2024), ja
absorvido o Superavit do Exercicio de R$ 6.323.388,00 para 2025 e (Superavit de
R$ 2.770.885,60 em 2024).

13.1 CAPITAL REGULATORIO

O capital regulatdrio ¢ o limite minimo do Patrimdnio Liquido ajustado que a operadora
deve reservar para mitigar a possibilidade de sua insolvéncia.

A Satde Pas Medicina e Odonto apurou um capital baseado em riscos de

R$ 24.649.788,36 em 12/2025 que corresponde a 50,12% do patrimonio liquido ajustado.

14 OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS COM PLANO DE AS-
SISTENCIA A SAUDE

2025 2024

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Outras Receitas (Aporte Financeiro) (i)

(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Taxas Adm e Desp. Bancaria Convénios
Despesas com Servigos Prestados

Confecc¢do de Carteiras/Livro de Credenciamento
Provisdo Perdas s/ Créditos

12.074.920,00  1.761.530,00
12.074.920,00  1.761.530,00
(4.058.218,98) (3.568.629,95)

_ 4,90
927.456,90 781.039,44
756,25 968,00

3.130.005,83 2.786.617,61

Total

8.016.701,02 (1.807.099,95)

PORTO ALEGRE: Rua Jeronimo Coelho, 212 - 22 andar - CEP 90.0%0-240 - Fone: (51) 3092 4800
CAXIAS DO SUL: Rua Moreira César, 2650 - Sala 603 - CEP 95.034-000 - Fone: (54) 3419 2499
NOVO HAMBURGO: Rua LIma e Sliva, 144 - Centro - CEP 93.510-030 - Fone: (51) 3065 3298

@& www.saudepas.com.br @ /saudepas

© @saudepas



www.saudepas.com.br - saudepas@saudepas.com.br

@ Salide PAS

\ Medicina & Odonto

ANS - n.° 40924-3

(i) Informamos que em 2025, a diretoria da operadora definiu pelo estabelecimento de
Aporte para os Titulares dos Planos Complementares ao IPE, no valor de R$ 90,00 a
partir de 01 dezembro de 2024, com vigéncia de 12 meses.

O Aporte financeiro para os planos Flex Standard Semi Priv. e Flex Standard Priva-
tivo € de R$ 250,00 (para o titular), com durag@o de 35 meses. Para os planos Flex
Semi Priv. e Flex Privativo o Aporte foi de R$ 250,00 (para o titular), com duragio

de 16 meses.

15. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2025 2024
Despesas com Pessoal 9.546.938,64 8.502.419,32
Prestacdo Servicos de terceiros 11.159.317,07 9.611.070,34
Despesas com Localizagdo 1.112.200,93 1.125.794,94
Despesas com Utilizagdo de Equipamentos 81.858,16 70.110,13
Depreciacao 275.249,81 246.033,61
Amortizagdo 69.903,41 70.916,27
Despesas com Expediente 79.731,63 45.458,61
Despesas com Locomogao 53.338,63 68.823,56
Despesas com Comunicagéo 308.113,68 267.215,54
Publicidade e Propaganda 694.657,02 1.031.372,16
Despesas com Tributos 158.267,54 181.608,50
Multas Administrativas / Pecuniaria 51.225,87 38.810,69
Despesas Judiciais 1.029.099,11 529.513,01
Outras Despesas 488.912,85 247.292,14

Total 25.108.814,35 22.036.438,82

(1) As despesas com Prestacdes de Servigo de Terceiro, estdo divididas entre:
Honorarios de Advocacia, Auditoria, Consultoria e Servigos Técnicos

16. SEGUROS

A entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados pela administragcdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apodlices estdo em vigor e os pré-
mios foram devidamente pagos.

17 EVENTOS CONHECIDOS OU AVISADOS

Houve aumento significativo, principalmente nas despesas de consultas, exames, terapias,
e atendimentos ambulatoriais.
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Os custos de eventos sinistros sofreram acréscimo relevante ocasionado pelo aumento na
utilizagao dos planos comercializados pela operadora principalmente no que tange a
terapias oncoldgicas, atendimentos ambulatoriais e odontologicos, conforme
demonstramos no quadro abaixo:

VARIACGES NAS DESPESAS COM EVENTOS SINISTROS
2025 2024 ‘ % | Variagdo em R$
Eventos Sinistros Prestadores/Reembolsos

Consultas Médicas RS 23.046.797,04 | RS 21.163.668,11 | 8,90% | RS 1.883.128,93
Exames RS 36.385.825,07 | RS 32.920.992,67 | 10,52% | RS 3.464.832,40
Terapias RS 14.889.770,57 | RS 15.107.692,53 | -1,44% | -RS 217.921,96
Internagdes RS 59.084.708,23 | RS 50.892.980,08 | 16,10% | RS 8.191.728,15
Outros Atendimentos Ambulatoriais RS 68.224.103,45 | RS 67.339.720,02 | 1,31% | RS 884.383,43
Demais Despesas Hospitalares RS 1.155,97 RS 102.543,85 | -98,87% | -RS 101.387,88
Despesas SUS/ABI RS 278.938,81 RS 336.500,11 |-17,11% | -RS 57.561,30
Despesas Odontoldgicas RS 5.703.659,62 | RS  6.104.679,08 | -6,57% | -RS 401.019,46
Total com Glosas e Coparticipacées RS  207.614.958,76 | RS 193.968.776,45 | 7,04% | RS 13.646.182,31
(-) Glosas -RS 6.988.321,68 |-RS 5.922.153,83 | 18,00% |-RS 1.066.167,85
(-) Coparticipagdes -RS 12.738.703,50 |-RS 14.206.492,86 | -10,33% | RS 1.467.789,36
Total liquido de Glosas e Coparticipagées | RS  187.887.933,58 | RS 173.840.129,76 | 8,08% | RS 14.047.803,82

18 CONTINUIDADE OPERACIONAL

A Saiude Pas Medicina & Odonto, devidamente assessorada por profissionais
especializados, tomou uma série de medidas e agdes que buscaram reduzir custos e
otimizar resultado a médio e longo prazo durante o ano de 2025.

Em 2025, destacamos a continuidade da construgdo de seu centro clinico, com previsao
de conclusao até 06/2026.

19 CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

A entidade, em atendimento ao que determina o item 20A do Pronunciamento Técnico
CPC 03, apresenta a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das ativi-
dades operacionais. A conciliagdo resume-se em apresentar, separadamente, por catego-
ria, os principais itens reconciliados, a semelhanga do que deve fazer a entidade que usa
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o método indireto, em relagdo aos ajustes ao superavit ou déficit do exercicio, para apurar
o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

2025 2024
Superavit/Déficit do Exercicio 6.323.388.00 2.770.885.60
Ajustes para Conciliacio do Superavit/Déficit do Periodo 6.988.679.51 1.640.004.93
Depreciagdes / Amortizagao 345.153,22 316.949,88
Provisoes Técnicas - PEONA /PIC 1.480.792,77 (3.170.395,50)
Ganho/Perda na aliena¢ao de imoveis 57.676,63 -
Provisao (Reversao) Contingéncia - 453.222,36
Provisao para Perdas sobre Crédito 3.130.005,83 2.786.617,61
Encargos/juros s/Empréstimos/Financiamentos 1.975.051,06  1.253.610,58
Resultado Liquido Ajustado 13.312.067,51 4.410.890,53
(Aumento) Diminui¢do em Ativos Operacionais (2.779.599,99) (7.249.737,30)
Aumento (Diminui¢ao) em Passivos Operacionais 1.910.942,92 825.316,58
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 12.443.410.44 (2.013.530.19)

19.1 VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTE CAIXA

Com a publicagdo da RN ANS n° 528/2022, houve alteracdo no modelo de publicagdo da
DFC Direta, onde passou-se a considerar as Aplicacdes de Liquidez Imediata nas
movimentagdes de origem e aplicagdes dos recursos de financeiros.

20. IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Com a publicagdo da Lei Complementar n® 224/2025 e da Instru¢ao Normativa RFB n°
2.305/2025, foram estabelecidas disposicdes relativas a reducdo linear de incentivos e
beneficios tributdrios federais. Referidas alteragdes produzirao efeitos a partir do exerci-
cio de 2026 e caracterizam-se como evento subsequente ndo ajustavel, ndo implicando
ajustes nos saldos reconhecidos nas demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, podendo, contudo, impactar a carga tributaria da En-
tidade em periodos futuros.

Adicionalmente, a Emenda Constitucional n°® 132/2023 instituiu o novo modelo de tribu-
tagcdo sobre o consumo, com a criagdo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e da Con-
tribuicao sobre Bens e Servigos (CBS), cuja implementacao ocorrera de forma gradual,
contemplando inclusive fase de testes prevista para 2026. Neste normativo, até o mo-
mento, ndo promovem quaisquer alteracdes na LC 187/21, a qual trata da certificagcdo das
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entidades beneficentes e dos procedimentos referentes a imunidade de contribuigdes a
seguridade social expressas no § 7° do art. 195 da Constituicdo Federal, e muito menos
no decreto regulamentador 11.791/23.

Assim, apesar do texto da reforma tributaria definir que a imunidade do IBS e da CBS
seguird as nuances do art. 14 do CTN, para continuar usufruindo a imunidade em relagao
a Cota Patronal e demais contribuigdes destinadas a seguridade social, as associacdes e
fundagdes privadas certificadas com o CEBAS deverdo permanecer atendendo aos crité-
rios da Lei Complementar 187/2021 e continuar oferecendo servigos nas areas de educa-
¢do, saude e assisténcia social.

Nos termos do CPC 24 — Evento Subsequente, tais mudancas legislativas configuram-se
como eventos ocorridos apos a data-base das demonstragdes financeiras, sem efeito de
ajuste sobre os valores reconhecidos em 2025. Entretanto, a Administragdo avalia se o
novo arcabouco tributdrio podera demandar adequagdes relevantes em sistemas, contro-
les, processos fiscais e financeiros, com potenciais impactos operacionais € no fluxo de
caixa em exercicios futuros.

Eventuais efeitos quantitativos decorrentes dessas alteragdes serdo reconhecidos nas de-

monstragdes contabeis dos periodos correspondentes, a medida que a legislagdo se torne
aplicavel e suficientemente regulamentada.
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